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CASI D'ECCELLENZA | IL MADE IN ITALY TRA CRISI £ SVILUPPO

ATTUALITA COPERTINA
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la crisi e a crescere. Soprattutto su
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minare

Hanno investito in ricerca e in formazione. Fatto ac
accorte o diversificato in modo strategico. Co
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LA SVOLTA ARRIVA

DAL SATELLITE

SEPE: MILANO
FATTURATO: 18.000.000 DI EURO
UTILE: 869.000 EURO
DIPENDENTE 180
QUOTA EXPORT: 50%

i' I3 aazienda che si districava a fatica
<. nel segmento entry level del mer-
cato spaziale, quello delle apparecchiatu-
re da terra (hardware e software installa-
ti presso i centri di controlio delle missio-
ni spaziali), a primo contraente di impor-
tanti progetti delle principali agenzie spa-
ziali europee. Questo il percorso di cre-
scita della Carlo Gavazzi Space, la pifi
grande pmi italiana di seitore, che investe
in ricerca e sviluppo il 10% circa del fat-
turato (1,8 milioni di euro, su un giro d'af-
fari di 18 milioni nell’anno fiscale agosto
2002-luglio 2003, +20% sull'esercizio pre-
cedente), in grado di competere con gi-
ganti da! calibro di Alenia spazio (gruppo
Finmeccanica).
Artefice della svolta, l'attuale azionista di
maggioranza, la famiglia Fuchs, origina-
ria del’Alto Adige, che nel 1987, al mo-
mento di rilevare le quote dal fondatore
Carlo Gavazzi, ha imposto il cambio di
strategia. Obiettivo: dribblare le difficolta
del mercato delle strumentazioni a minor
contenuto tecnologico, caratterizzato da

=

un'altissima competizione e da bassi mar-
gini, e diventare un fomnitore in grado di
produrre sistemi chiavi-in-mano. Oggi nel
catalogo di Carlo Gavazzi Space ci sono
satelliti per missioni scientifiche e com-
merciali, velivoli spaziali non pilotati,
strumentazione per esperimenti nello spa-
zio, infrastrutture per la Stazione spazia-
Ie internazionale (Iss), programmii per 1'os-
servazione da terra. Un’offerta che ha con-
sentito al gruppo di quadruplicare il fat-
turato negli ultimi sei anni e di assicurar-
si una posizione di punta nel mercato eu-
Topeo, che ogni anno raccoglie finanzia-
menti pubblici per 2 miliardi di euro (for-
niti per un quarto dal governo italiano).
sLavorare su commessa per gli enti pub-
blici & un'arma a dopplo tagho perché se
da una parte ci assicura i fondi necessari
per portare a termine i singoli progetti,
dall’altra c impone di sottostare ogni vol-
ta a una lunghijssima trafila burocratica»
spiega Roberto Aceti, direttore generale
della Gavazzi Space, che prevede di chiu-
dere I'esercizio in corso con un giro d’af-
fari di 32 milioni di euro.
Aliro passo avanti: nel 2000 I'azienda lom-
barda ha deciso di diversificare puntan-
do su prodotti a pili ampja base com-
merciale. «Volevamo sfruttare il know
how e le tecnologie a disposizione per

 creare applicazioni per il mass market»

continua Aceti. «E riata cosi Telematic so-
lutions, che propone soluzioni allavan-
guardia nei campi della telematica, della
sicurezza e della logistica». Con successo.
Tanto da essere gia arrivata a fatturare 4
milioni di euro nel 2003.




